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En strategisk agenda for internationalisering.
Delbetankande av Utredningen om okad
internationalisering av universitet och
hogskolor (SOU 2018:3)

Vetenskapsradet har granskat utredningens forslag utifran sitt uppdrag
att ge stdd till grundldggande forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet
inom samtliga vetenskapsomraden samt de sérskilda uppgifter som
myndigheten har i sin roll som forskningsfinansiar och
forskningspolitisk radgivare.

Sammanfattning

Nar det géller utredningens forslag till bestimmelse om internation-
alisering i hogskolelagen har Vetenskapsradet inga synpunkter pé
forslaget.

Vetenskapsradet tillstyrker utredningens forslag avseende en ny
internationaliseringsstrategi.

Yttrande - Overgripande synpunkter

Delbetankandet ger en bred och heltdckande bild av f6érutséttningarna for
internationalisering av universitet och hogskolor med huvudfokus pa
internationalisering av utbildningen vid ldrosétena. Det &r en fortjanstfull
inventering av de utmaningar som finns for internationalisering av
utbildning och forskning i Sverige. Vetenskapsradet vill understryka
vikten av excellent forskning for internationalisering av hdgskolans
verksamhet och mojligheter att frdimja saddan forskning vid larosétena.
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Forutsattningarna for internationalisering av hogre utbildning och
forskning skiljer sig ocksa at avseende méalgrupp, finansiering, styrning,
m.m. Utredningen konstaterar ocksa att forskningen redan ar mer inter-
nationaliserad dn den hogre utbildningen. Vetenskapsrddet fokuserar i
detta remissvar pé relevanta delar avseende forskning.

Betidnkandet har ett integrerat synsétt som inbegriper internationalisering
av séval hogre utbildning som forskning. Vetenskapsradet anser att detta
kan ge en mer koherent inriktning pé policynivé samt ge synergieffekter
mellan hégre utbildning och forskning. Internationaliseringen ar dock
inget sjédlvindamal utan ett instrument for att uppné kvalitet i forskn-
ingen och vetenskaplig excellens eller, som utredningen formulerar det,
ett ... verktyg for att na dkad kvalitet och global héllbar utveckling™.!
Normaliseringen ska darfor inte ske pa bekostnad av kvaliteten i
forskningen (excellensen).

Regeringens forskningspolitiska mal ar att Sverige ska vara ett av
vérldens framsta forsknings- och innovationslédnder och en ledande
kunskapsnation. En 6kad internationalisering anses bidra till en 6kning
av forskningens kvalitet. Men excellent forskning driver ocksa inter-
nationalisering i och med att landets internationella konkurrenskraft kar
och landets forskningsmiljoer blir eftertraktade for internationell sam-
verkan inom bade utbildning och forskning. Dessa effekter behéver dock
inte vara direkta och effekterna av forskningsinsatserna kan visa sig forst
pé lang sikt. Tidsperspektivet for effekt och kvalitet bor déarfor inte vara
alltfor kortsiktigt.

Framgangsrika forskare skapar inom sina respektive discipliner inter-
nationella samarbetsmonster, vilka foljer som en naturlig foljd av forsk-
ningens inneboende karaktér. Vetenskapsradets internationella engage-
mang ska underlétta for svenska forskare att realisera sin vetenskapliga
potential for framgangsrik forskning. Vetenskapsradet kan stodja
forskningens internationalisering genom en rad atgarder och verktyg,
som att frimja svenska forskares deltagande i vdrldsledande forsknings-
infrastruktursatsningar, utlysa projektbidrag och nétverksbidrag inom
utvecklingsforskning med krav pé internationell samverkan, samt andra
bidragsformer som st6d for internationell postdok och konferensbidrag.
Vetenskapsradet beskriver ocksa svensk forskning i internationell jam-
forelse i1 analyser och Gversikter, som t.ex. Forskningsbarometern.

Excellent forskning dr beroende av tillgang till forskningsinfrastrukturer.
Internationalisering av sédana forskningsinfrastrukturer &r ett kostnads-
effektivt satt att finansiera sddana for att ge synergier och resultat som en
enskild nation inte skulle ha méjlighet att uppratthalla.
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Forskningsinfrastrukturer blir ofta internationella samarbeten som en
foljd av sjélva forutséttningen att bygga densamma och leder till
internationella forskningssamarbeten som ett resultat av att de &r
arbetsplatser och motesplatser for forskare fran hela véarlden. Detta géller
i vissa fall d&ven nationella forskningsinfrastrukturer dé dessa framjar
internationell samverkan, sdsom fallet ar t.ex. med MAX IV.

Yttrande — internationaliseringsstrategi (avsnitt 6.2.)
Utredningen gor bedémningen att den foreslagna strategin ska kunna
ersatta de nuvarande strategierna fran 2005 (for utbildning) och 2012
(for forskning). Vetenskapsradet delar utredningens bedémning att
strategin for forskning fran 2012 till delar inte realiserats.

Vetenskapsradet delar vidare utredningens mening att inte peka ut ndgra
enskilda lander i strategin. Det ar dock viktigt att strategin i Gvrigt ger
instrumentell vagledning for hur prioriteringar och avvégningar ska ske.

Delbeténkandet foresléar en vision for strategin med f6ljande delar:

e “Sverige ska vara en av de mest attraktiva, internationella
kunskapsnationerna med vérldsledande kvalitet pa utbildningen och
forskningen™.

Vetenskapsradet anser denna formulering val f6ljer de
forskningspolitiska mélen.

e “Internationell forstielse och interkulturell kompetens ska utgdra en
sjalvklar och integrerad del inom utbildning och forskning”.

Vetenskapsradet vill mot bakgrund av resonemanget i de
Overgripande kommentarerna ovan understryka att detta inte far
medfora att ndgon motsittning mellan internationalisering och
excellens uppstér.

e Larositenas internationalisering forutsatter konstruktiv samverkan
med det omgivande samhéllet och effektiv samordning mellan
myndigheter i syfte att 16sa nationella och globala utmaningar™.

Vetenskapsradet betonar att myndigheten en roll att spela i denna
samordning vilket ocksa utvecklas under kommentarerna till de
enskilda malen nedan.
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Vetenskapsradet delar utredningens bedémning att det krdvs ekonomiska
medel fOr att realisera den fOoreslagna strategin. Vetenskapsradet vill
dock belysa att det finns en risk fér en malkonflikt for de forslag som i
huvudsak riktar sig till forskningsfinansierande myndigheter och om
dessa ska finansieras inom ramen for existerande resurser genom
eventuella justeringar inom befintliga program. Mélkonflikten kan i
sédana fall uppsté mellan krav pé vetenskaplig excellens och krav pé
internationalisering.

Strategin bestér av ett antal mal, vara huvuddelen &r kvalitativa. Veten-
skapsradet delar utredningens mening att det for vissa av mélen kan vara
svart att sitta objektiva kvantitativa mal, men icke desto mindre kan det
krévas en vidare utvecklad uttolkning av innebdrden av malen (eller
operationalisering) for att undvika godtycke i bedémningen i framtida
utvérderingar hur strategin har lyckats. Vetenskapsradets detaljerade
kommentarer pa forslagen under respektive mal i strategin redovisas
nedan.

Yttrande - Mal 1 Styrning (avsnitt 6.2.3. och avsnitt 7.1.)

Internationalisering av universitet och hogskolor beaktas och
synliggors i utvecklingen av politik och verksamhet (avsnitt
T:.11.)

Vetenskapsradet redovisar under mél 7 sin 6vergripande syn pé nationell
samverkan och samordning. Vetenskapsradet delar utredningens syn pé
mojligheterna av att béttre utnyttja de svenska utlandsmyndigheterna dar
forsknings- och innovationsraden har en sérskilt viktig funktion.

Strategi for integrerad internationalisering vid larosatena,
inklusive for etiska fragestallningar (avsnitt 7.1.4.)

[ forsta hand ar det den enskilde forskaren och larosdtet som har ett
Overgripande ansvar nér det géller etiska fragestéllningar.

Utredningen beror den roll som forskningsfinansidrer spelar. Veten-
skapsradet har tydliga regler i utlysningar nér det géller etik. Dessa géller
aven i internationell samverkan, exempelvis i myndighetens bilaterala
avtal. En sdrskild expertgrupp for etiska fragor finns inom myndigheten.
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Anvandande av engelska (avsnitt 7.1.5.)

P& Vetenskapsradet webbplats publiceras alla utlysningar och all
ansokningsinformation pa engelska. Myndigheten tar ocksa emot
ansokningar pé engelska och en stor del av beddmningarna av ansok-
ningar sker i en engelsksprékig miljé med internationella sakkunniga.
Myndigheten bedomer darfor att vi redan i huvudsak uppfyller det
forslag som utredningen for fram. Vetenskapsradet menar dock att det
utvidgade undantag fran spréklagen som utredningen argumenterar for
delar av det administrativa arbetet (sdsom beslut, m.m.) i mindre omfatt-
ning &r relevant for den egna myndigheten &n {or larosédten. Inom Veten-
skapsrédet kan saddana processer och beslut fortséttningsvis kunna
hanteras pa svenska utan forfang for en internationalisering inom
universitet och hogskolor.

Yttrande - Mal 2: Attraktionskraft (avsnitt 6.2.3, avsnitt
7.2. samt 8.4.)

Inresande mobilitet (avsnitt 7.2.1.)

Vetenskapsradets uppgift inom exempelvis EU:s ramforskningsprogram
ar att tillse att det finns instrument tillgangliga sasom Marie Sktodowska
Curie-atgarderna for mobilitet och att dessa passar svenska forskare.

Marknadsfora Sverige som kunskapsnation (avsnitt 7.2.2.)

Vetenskapsridet delar utredningens bedémning att framforallt forsk-
ningsfrégorna inte tillrackligt uppméarksammas i frimjandet av svensk
export och Sverige som kunskapsnation beroende pa att insatserna &r
delvis okoordinerade och kunskapen om svensk forskning och hégre
utbildning &r varierande. En hogre grad av samordning ar darfor
vialkommen, sérskilt avseende foljande aspekter:

e rollen for Svenska Institutet med ett samordningsansvar kan
fortsatt utvecklas.

e forskningsfinansidrerna kan mer systematiskt ges mojlighet att
delta i fraimjandeverksamheten for att stdrka kunskaps-
perspektivet i det arbetet. Vetenskapsradet understryker dock
det behov av tillrackliga resurser och kompetens som utred-
ningen pekar pd. Forskningsfinansidrerna kan bidra med
kunskap och kompetens, men den behdver omvandlas till ett
framjandeperspektiv samt ocksa attrahera forskare, finansiering
och utldndsk forskningsverksamhet till Sverige.
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e Vetenskapsradet delar utredningens bedomning att
myndigheterna bor inkluderas battre och tidigare i beredningen
av delegationsresor for att na storre effektivitet.

Nordisk kunskapsregion (avsnitt 7.2.5.)

Vetenskapsradet kan konstatera att den nordiska samverkan inom
NordForsk och NordHorcs vitaliseras for narvarande, bl.a. genom ett

progressivt ndrmande mellan de bada organisationerna dar ocksé Norden

som sprangbréda ut i varlden identifierats som en méjlighet. Den
nordiska samverkan bor dock ses som en i huvudsak komplementar
strategi 1 forhallande till Gvriga atgarder.

Yttrande - Mal 3 — Internationell forstaelse och
interkulturell kompetens (avsnitt 6.2.3, 7.3, 7.4. samt
8.5.)

Strategiskt arbete med internationalisering pa hemmaplan
(avsnitt 7.3.3.)

Vetenskapsradet anser, liksom utredningen, att Universitets- och
hogskoleradet ar bast lampat att fa i uppdrag att frimja
internationaliseringen.

Synergier mellan internationalisering av utbildningen och
forskningens internationella samarbete (avsnitt 7.3.4.)
Vetenskapsradet menar att detta &r 1 huvudsak en fraga for larosétena,
dven om utredningen ocksa pekar pé forskningsfinansidrernas roll.
Vetenskapsradet ser har en risk for att villkor for bidragsmottagande
forskare kan komma i konflikt med kravet pa excellens i forskningen.
Vetenskapsradet ser idag begransade mojligheter att kunna stélla sédana
krav for bidrag.

6 (14)



\”

Vetenskapsradet

Yttrande - Mal 4 Utresande mobilitet for anstallda
inklusive doktorander (avsnitt 6.2.3. och avsnitt 7.5.)

Ett rikt utbyte av idéer och en livlig diskussion med andra forskare &r en
viktig del av forskningsverksamhet. I forskares litteraturlistor &r ofta
antalet konferenspublikationer och presentationer omfattande. Gransk-
ning av oberoende internationella experter som ar verksamma i samma
eller nérliggande forskningsfalt utgér hormpelaren i forskningens
kvalitetssakring. Internationella samarbeten kring forskningsinfrastruktur
vaxer kraftigt. Geografisk rorlighet bland forskare &r ett sétt att astad-
komma detta for forskningen sé vitala utbyte av kunskap, idéer och
metoder.

Att forskare och larare som &r baserade i Sverige skaffar sig internation-
ell erfarenhet och fér tillfélle att utveckla sin forskning vid forsknings-
institutioner som ligger i den vetenskapliga framkanten &r av stor
betydelse for utveckling av svensk forskning.

P& motsvarande sétt ar det betydelsefullt att forskare reser in i Sverige
och tar med sig erfarenheter och kontakter till svenska forsknings-
institutioner. Vetenskapsrédet vill dock understryka betydelsen av att
skilja pa den faktiska mobiliteten och effekterna eller foljderna av
mobiliteten.

Vetenskapsradet menar att det ar viktigt for forskningens kvalitet,
kreativitet och utveckling att vi har ett aktivt och brett internationellt
utbyte och menar att utredningens forslag darvidlag ar mycket
angeldgna.

Meritvardet av internationell erfarenhet (avsnitt 7.5.1)
Vetenskapsradet menar, i likhet med remissvar till en tidigare utredning?,
att ytterligare beddmningsgrunder bor kunna inforas i hogskolefor-
ordningen, utdver vetenskaplig/konstnéarlig samt pedagogisk skicklighet.
Ett bredare sétt att se pa resultat &n publikationer och genomslag kan
anldggas for att ytterligare vardesétta internationell erfarenhet, sdsom
etablering av nédtverk, m.m. De tyngst vdgande bedémningsgrunderna
bor dock dven fortsattningsvis utgoras av vetenskaplig/konstnarlig samt
pedagogisk skicklighet.

2 Avseende betidnkandet Entreprendérskap i det tjugoférsta arhundradet, SOU
2016:72
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Strategiskt arbete for att 6ka mobilitet (avsnitt 7.5.3)

Vetenskapsradet vill sérskilt understryka betydelsen av att arbetsgivaren
underlattar och uppmuntrar forskare och larares ambitioner att vara
internationellt mobila inom ramen for sitt arbetsgivaransvar.

Starkt forskningsfinansiering for utresande mobilitet (avsnitt
7.5.4)

Vetenskapsradet ser positivt pa ett utvidgat fokus pa utresande mobilitet
utover post-dok-nivén och vill dven ndmna andra meriteringsanstéll-
ningar sasom “bitrddande lektor” vilka ocksa ger goda mojligheter till
internationell rorlighet.?

Vetenskapsradet stodjer forslaget att stodet till utresande mobilitet
behover stirkas och att forskningsfinansidrerna har en roll att spela dér.
Vetenskapsradet vialkomnar samverkan med laroséten for att underlétta
for forskare och lérare att genomfora forskningsbesok utomlands. Men
myndigheten vill samtidigt framhalla att det finns mdojlighet att anvinda
medlen fran Vetenskapsradets projektbidrag till utlandsvistelser redan
idag.

Vetenskapsradet har haft flera satsningar med syfte att underlétta inter-
nationell mobilitet i karridrstadier efter postdoktor, bl.a. INCA (MSCA-
finansierat) som riktade sig till unga forskare i stadiet efter postdok, samt
stod till s.k. subbaticals. Problemet med sabbaticals var att det fanns fa
sokande, bl.a. p& grund av de skil som utredningen réaknar upp.

Vetenskapsradet ar dock medvetet om att det finns ett viktigt signalvérde
i att ha riktade stod for internationell mobilitet och myndigheten
valkomnar en diskussion kring hur internationell mobilitet hos mer
seniora forskare kan framjas. Myndigheten vill dock understryka att det
ar arbetsgivarens ansvar att underlétta for forskare och larare att vara
internationellt mobila genom léangre sammanhallna forskningsbesok.

Samverkan genom mobilitet behdver dock utga fran de behov som
forskarna sjélva definierar for att kunna utveckla sin forskning med
syftet att utveckla nya kompetenser och nétverk i syfte att utveckla
forskningens kvalitet. Unders6kningar visar att mobilitet per se inte
bidrar till att utveckla en forskares karridr eller utveckla forskningens
kvalitet, utan att det beror pé syftet med mobiliteten, liksom pé vard-
institutionen. Exempelvis har mobilitet f& positiva effekter pé kvalitet
och karridr nér drivkraften dr nédvandighet, som nér forskare i sodra
Europa tvingas flytta pa grund av svara ekonomiska férutsattningar for
att bedriva forskning i hemlandet.

3 Se exempelvis utredningen ”Trygghet och attraktivitet — en forskarkarriar for
framtiden”, SOU 2016:29.
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Nar det géller samverkan med lander dér samarbetet dnnu inte &r sa
omfattande behover en prioritering ske mellan dessa lander. Aven om
strategin uttryckligen inte pekar ut enskilda ldnder behdver former for
sadana prioriteringar tydliggoras, liksom vilka kriterier som ska
anvandas.

Vetenskapsradet vill ocksa peka pa den roll som Stiftelsen for inter-
nationalisering av hogre utbildning och forskning (STINT) kan spela
innan forskningsfinansidrerna kommer in. STINT har uppdraget att
stimulera till férdndring inom internationalisering genom nya samarbets-
former och nya samarbetspartners. STINT fungerar i médnga samman-
hang som en féregéngare nar det géller etablering av samarbeten med
strategiskt intressanta tillvaxtlander inom hogre utbildning och forsk-
ning, t.ex. genom mobilitetsprogram mellan Sverige och olika lander.

Yttrande - Mal 5: Villkoren for strategiska samarbeten
(avsnitt 6.2.3. och 7.6.)

Utveckling av det nordiska och det europeiska samarbetet
(avsnitt 7.6.1.)

Vetenskapsradet_delar betdnkandets mening om att utveckla det nordiska
och det europeiska samarbetet, sarskilt nir det giller mojligheten att vara
proaktiv dér dven forskningsfinansidrerna har en roll.

Nar det géller det europeiska arbetet betonas rollen som nationell
kontaktpunkt for EU:s ramforskningsprogram (NCP), som om den skulle
utokas blir mer resurskravande. EU-SAM-funktionen skulle kunna vara
mer strategisk och ddrmed ockséa mer relevant for larosatena. Men en
dialog mellan EU-SAM och larosatena ska inte duplicera de dialoger
som forskningsfinansidrerna i vrigt (ex: vis avseende bilateral verk-
samhet, sen nedan) behover ha med larosétena.

Nir det géller det nordiska samarbete bor, liksom under mél 2 ovan,
konstateras att det finns vissa forutséttningar for vidareutvecklad
samverkan inom Norden, men att denna bor ses som ett komplement och
en mojlighet till samverkan i ett utomnordisk och utomeuropeiskt
perspektiv.

Kapacitetsutveckling i tidigare bistandslander (avsnitt 7.6.2.)
Vetenskapsradet delar utredningens syn att det finns ett behov av att
starka stodet till kapacitetsutveckling i kolvattnet efter tidigare bistand i
syfte att upprétthélla en relevant niva pa forskningssamverkan och bygga
vidare pé etablerade samarbeten, kanaler, samt de kunskaper och erfaren-
heter som har uppnatts.
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Vetenskapsradet ser det som positivt att utredningen uppméarksammar
den roll som kommittén for utvecklingsforskning spelar som en
véletablerad lank till samarbete med dessa lander och att det foresléar
kompletterande finansiering for sddan forskningssamverkan. Aktiv
stimulering av samarbete med forskare i bade lag- och lagre
medelinkomstlander genom utvecklingsforskning bidrar tydligt till en
Okad internationalisering av svensk forskning.

Bilaterala avtal (avsnitt 7.6.3.)

Vetenskapsradet konstaterade redan i inledningen till detta remissvar att
strukturer for att pa en Overgripande niva identifiera larosatenas behov
av bilaterala avtal saknas idag. Bland nuvarande strukturer finns dock en
outnyttjad potential hos samordningsfunktionen IntSam, liksom fér EU-
SAM ovan, for en strukturerad konsultation mellan larosédten och
forskningsfinansidrer for att f4 information om hur ldrosétena prioriterar.
Inom IntSam finns redan positiva erfarenheter av samverkan med
laroséten.

Det ar ocksa viktigt att tydliggora pé vilken niva ett bilateralt avtal gor
bést nytta, pa nationell niva, mellan myndigheter eller mellan ldroséten.
Vetenskapsradet vialkomnar att bilaterala avtal ndrmare knyts till
forskningspolitiska prioriteringar.

Samtidigt visar tidigare studier att en inriktning mot lénder riskerar att
bli ett alltfor trubbigt instrument d& det pé forskarnivé snarare &r enskilda
laroséten, institutioner eller forskargrupper som utgér mal for sam-
verkansstravanden. Det &r kvaliteten hos samarbetspartnerns som avgor
vilket genomslag samarbetet far, inte vilken flagga samarbetspartnern
for.* Vetenskapsradet ska fokusera pé att réja undan hinder for forsk-
ningssamverkan, men internationell samverkan ska i huvudsak drivas av
forskarna sjilva och myndigheten inleder darfor bilateral samverkan
endast i undantagsfall.®

4 Svenskt publiceringssamarbete i ett globalt perspektiv. Vetenskapsradet
2016.

5 Vetenskapsradets policy for bilaterala avtal
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Omvarldsbevakning och omvarldsanalys (avsnitt 7.6.4.)

Vetenskapsradet bedriver redan idag en val utbyggd analysfunktion dar
omvérldsbevakning ingér som en naturlig del i analyserna. Vetenskaps-
radet dr positivt till att stirka omvéarldsbevakningen, framst genom
samordning snarare 4n genom gemensamma funktioner och strukturer.
Det finns en risk for att 1arosdten och forskningsfinansidrer har alltfor
olika behov for att en gemensam funktion ska vara effektiv. Utredningen
betonar ocksé att oavsett hur en gemensam funktion kommer se ut sa ar
det viktigt att varje organisation har férmaga att sjdlv gora ldmpliga
bedémningar och Vetenskapsradet behover dven fortsattningsvis
upprétthalla den férmagan.

Déremot finns stora vinster med en 6kad samordning sé att parallella
studier kan samordnas for att undvika dupliceringar. Dialogen med
larosédtena kan forbattras och mellan universiteten finns idag ett sam-
verkansnatverk delvis kopplat omvérldsbevakning, men dar deltar
exempelvis inte Vetenskapsradet. Vetenskapsradet deltar ocksa i ett
natverk for analys och utvarderingsfragor som skulle kunna fungera som
en modell for detta.

Samordningsfunktionerna EU-SAM och IntSam kan hér spela en roll
mellan de forskningsfinansierande myndigheterna. Slutligen vill
Vetenskapsradet betona vikten av att omvérldsanalysen &r efterfrage-
driven och tydligt identifierar vad man soker for information med
omvarldsbevakning s att den inte blir ett uddldst och precisionsldst
verktyg med landoversikter som inte ger ndgot mervarde.

Yttrande - Mal 6: Global utveckling (avsnitt 6.2.3, 7.7.
och 8.6.)

Agenda 2030 (avsnitt 7.7.1.)

Vetenskapsréadet stodjer Agenda 2030 genom att frimja excellent
grundforskning inom samhéllsutmaningarna.® Utvecklingsforskningen
finansierad av Vetenskapsradet utgor ocksé en viktig drivkraft for att 6ka
forskningens inriktning pé och betydelse for de globala malen inom
Agenda 2030, samt underlattar en global ansats genom kopplingen till
laginkomstlander och ldgre medelinkomstlénder.

® Vetenskapsradets skrivelse Vetenskapsradet och Agenda 2030, dnr 3.3.-2016-
6545.
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Stod for kapacitetsutveckling (avsnitt 7.7.2.)

Vetenskapsradet stodjer utredningens ansats till en 6kad samordning
mellan utbildning och forskning avseende kapacitetsutveckling.

Yttrande - Mal 7: Aktorssamordning (avsnitt 6.2.3. och
7.8.)

En ny struktur for samordning (avsnitt 7.8.1. och 7.8.2.)

Vetenskapsradet ser mojligheter med en ny struktur for inter-
nationalisering av ldroséten samt ett sektordverskridande arbete kring
larosdtenas internationalisering mellan i huvudsak ldrosatena och
Regeringskansliet.

Forskningsfinansidrerna behéver en utvecklad dialog med ldrosatena,
bl.a. for att forstd deras langsiktiga behov. En sddan dialog sker redan
idag mellan Vetenskapsradet och ldrosdtena, exempelvis 1 form av en
larositesturné med myndighetens ledning (senast genomférd 2017).
Aven i enskilda sakfragor sker viss samverkan, sisom exempelvis
avseende infrastrukturfragor genom URFI. Men en 6vergripande och
systematisk form for dialog saknas. Vetenskapsradet vill exempelvis
arbeta proaktivt i dialog med lérosétena 1 frégor kring omvérlds-
bevakning och villkoren for strategiska samarbeten, men ser dock framst
fordelar med samverkan snarare dn genom gemensamma strukturer och
funktioner.

Aven om en sidan dialog fortsittningsvis kan behdva hallas p4 myndig-
hetsniva finns férdelar med att komplettera detta med en mer samordnad
dialog mellan myndigheter/forskningsfinansiérer och laroséten. Det kan
ocksa uppsté behov av en mer overgripande proaktiv vigledning pé
nationell nivé, exempelvis genom inriktning fran regeringen eller fortsatt
implementering av den foreslagna strategin.

Vetenskapsradet valkomnar ett mer utarbetat forslag till slutbetdnkandet.
Det finns ett antal forslag som utredningen for fram som naturligt skulle
kunna hanteras i en sddan funktion, sdsom:

e Forskningsfinansidrerna forstaelse for larosdtenas villkor (mél 1)
e Frimjandefragor (mal 2)

e Inriktning av bilaterala avtal (mal 5)

e Omvérldsanalys (maél 5)
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Strategiskt och operativt frimjandet av hogre utbildning och
forskning (avsnitt 7.8.3.)

Vetenskapsradet forutsatter att en samlad bedomning gérs for att ta hén-
syn till forskningens kvalitet nér det géller kraftsamlande &tgarder sdsom
gemensamma utlysningar med det berérda landet. En sadan atgérd kan i
vissa fall kriva ett sérskilt uppdrag till Vetenskapsradet. Aven detta
behover ligga i linje med Vetenskapsradets 6vergripande syn pa behovet
av bilaterala avtal, se 4ven ovan under mél 5.

Yttrande - Mal 8: System for uppfoljning och utvardering
av internationalisering ar valetablerade (avsnitt 6.2.3.
och 7.9.)

Utredningen kommer med flera rekommendationer rérande uppfoljning
och utvérdering. Huvuddelen av dessa ror omraden dér Vetenskapsradet
ocksé har kompetens eller existerande verksamhet (undantaget ar
certifiering). Om det skulle vara Vetenskapsradet som skulle genomf6ra
delar av den foreslagna uppfoljningen och utvarderingen skulle ett
kompletterande resursbehov kunna uppsta for att inte tranga ut den
analysverksamhet som idag bedrivs.

Utvardering av strategin (avsnitt 7.9.1.)
Internationaliseringsstrategin ska utvérderas efter fem &r och utredningen
Overvéger en oberoende och troligen internationell granskare. Det kan
dock finnas en inldrmingseffekt i det svenska systemet som gar forlorad
om granskningen helt ldggs utom landet. Den fordjupade kunskap som
en genomford utvirdering skulle ge blir ddirmed forlorad f6r en svensk
aktor (myndighet eller €j).

Utvardering av forskningsomraden (avsnitt 7.9.4.)
Vetenskapsradet har tidigare genomfort, och avser fortsdttningsvis att
genomfora, utvarderingar av avgransade forskningsomraden.
Vetenskapsradet skulle i framtida utvarderingar ocksa kunna beskriva
det internationella perspektivet djupare.’

7 Exempelvis har Vetenskapsradet 2015 foreslagit ett antal kvalitetsutvecklande
faktorer som tar hansyn till internationell mobilitet och sampublikationer
(Fokusforslaget, avsnitt 5.4.1.)
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Utbyggd statistik (avsnitt 7.9.6.)

En utbyggd statistik kraver en hog grad av samverkan. Vetenskapsridet
med flera deltar redan i ett nitverk for analys och utvérderingsfrdgor som
namnts ovan (mél 5) skulle kunna fungera som en modell for detta. Aven
andra métningar kan vara relevanta sasom en vidareutveckling av
STINT:s internationaliseringsindex.

Yttrandet har beslutats av stéllforetradande generaldirektor Ann Fust, i
nédrvaro av chefsjuristen Anna Hérnlund och kansliansvarig Stefan
Tornqvist, féredragande. I den slutliga handlédggningen har
avdelningschef Johan Lindell och analytiker Marianne Wikgren deltagit.

/\
LA
Ann Fust

Stf Generaldirektor

Stefan Térnqvist
Ansvarig Internationella
kansliet
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